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Kaupunginhallituksen konsernijaosto 17.03.2026

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa

kaupungin kirjaamosta.

§16

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta vuonna 2025

TRE:1199/00.05.00/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta vuonna 2025 merkitaan
tiedoksi.

Kokouskasittely
Pormestari [lImari Nurminen saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana.

Perustelut

Kaupunginhallituksen on tilikaudelta laadittavassa
toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten konsernivalvonta on
kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita
kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on tarkoitus kehittaa
voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin
toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto
on riittavaa ja luotettavaa seka lain saanndksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat
turvataan. Tampereen kaupunkikonsernin omistajaohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta vastaavaan konsernijohtoon kuuluvat
kaupunginhallitus, konsernijaosto, pormestari ja konsernijohtaja.

Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen riskienhallintaa ja sen
periaatteita ohjataan kaupunginvaltuuston 19.5.2025 & 59 hyvaksymalla
Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen konserniohjeella seka
kaupunginhallituksen 6.11.2023 § 453 hyvaksymalla Hyva hallinto- ja
johtamistapa Tampereen kaupunkikonsernissa (Corporate Governance) -
ohjeella. Yhti6t ja saatiot (soveltuvin osin) ovat sitoutuneet noudattamaan
ohjeita toiminnassaan.
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Vastuu riskienhallinnan valvonnasta ja toteutuksesta on viime kadessa
tytaryhteisdn hallituksella. Konsernijohdon tehtavana on valvoa
tytaryhteiséjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen
asianmukaisuutta ja tuloksellisuutta. Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisen asianmukaisuuden valvonnan osalta
keskeisessa roolissa ovat vuosittain kaytavat omistajakeskustelut, jossa
hyvan hallintotavan, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne
kaydaan lapi. Tytaryhteison hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja
vastaavat asiasta omistajaohjaukselle. Lisaksi kaupunki toteuttaa
maaraajoin selvityksia ja kyselyita yhteisdjen johtamisen, valvonnan ja
riskienhallinnan tilasta ja kehityksesta.

Osana vuoden 2025 selontekoa konsernivalvonnan jarjestamisesta
omistajaohjaus toteutti tammikuussa 2026 yhdessa kaupungin sisaisen
tarkastuksen ja riskienhallintayksikon kanssa Tampereen kaupungin 26
tytaryhtidlle suunnatun kyselyn, jossa yhtididen hallitusten
puheenjohtajat vastasivat mm. yhtididen sisdiseen valvontaan,
riskienhallintaan ja sisdiseen tarkastukseen liittyviin kysymyksiin. Kyselyn
perusteella tehdyn yhteenvedon mukaan voitiin arvioida, etta
tytaryhtididen hallitukset ovat huolehtineet hyvin eri osa-alueiden
mukaisista vastuistaan, eika merkittavia konsernitason poikkeamia
havaittu. Tytaryhteisdkohtaiset liiketoimintariskit esitetaan liitteessa (liite
on salassa pidettava viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain
24.1 8:n 20-kohdan perusteella). Kysely on tarkoitus toteuttaa seuraavan
viimeistaan tammikuussa 2028. Sisdinen tarkastus toteuttaa lisaksi
tarkastuksia valikoiduissa konserniyhtidissa.

Konsernin tytaryhteisdissa ei ole tunnistettu sellaisia merkittavia
yksittaisia strategisia tai operatiivisia riskeja, jotka vaikuttaisivat
kaupunkikonsernin toimintaan ja taloudelliseen asemaan merkittavasti.

Konserniohjauksen toimivallan ja vastuujaon toimivuuden osalta ei ole
havaittu huomautettavaa. Jatkossakin tulee varmistaa, etta toimivalta ja
vastuunjako dokumentoidaan kirjallisesti.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta esitetaan
kokonaisuudessaan kaupungin vuoden 2025 tilinpaatoksessa.

Hallintosaannon (2.9.2025) 15.1 § 3. kohdan mukaan
kaupunginhallituksen konsernijaoston tehtavana on vastata
omistajaohjauksen ja konsernivalvonnan taytantédnpanosta seka
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden seurannasta
tytaryhteisdjen ja soveltuvin osin saatididen osalta.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Saara Unnanlahti, Miikka Seppala,
Johanna Saarinen, Annina Naappa

Liitteet
1 Khkoja 17.3.2026 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta vuonna
2025
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Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 24.3.2026 kaupungin internetsivulle
www.tampere.fi.

Paatds on lahetetty sahkdisesti 24.3.2026.

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin internetsivulla www.tampere.
fi. Pyydettaessa ote toimitetaan liitteineen.

Muutoksenhakuviranomainen
Paatokseen ei voi hakea muutosta.

Tampere
24.03.2026

Noora Jalonen
Hallintosinhteeri
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Muutoksenhakukielto
816

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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